
LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ŜƴŜŬǘǎ bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

[ƻŎŀƭ /ƻǳǊǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

!ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƭ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ 

²ŜōǎƛǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Cǳƴ CŀŎǘǎ 

!h ¢ŜŎƘ ¢ƛǇ 

CW/ /¦9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿǎ 

a{¦ !ƭǳƳƴƛ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

¢ƘŜ b/./ Lat!/¢ 

Lǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƭŜǊƪǎ  
 

aΦ wŜƎƛƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lat!/¢ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ Wŀƴ ½ŀǊƛΣ LƳǇŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 

Wŀƴψ½ŀǊƛϪŎŀŎōΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ȅΥ aΦ wŜƎƛƴŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ b/./ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ƴȅ !ƭŀōŀƳŀ /ǊƛƳǎƻƴ ¢ƛŘŜΩǎ мтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  L ǇǊƻƳƛǎŜ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƭƻŀǝƴƎΧL ƭƛǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜŀǊ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ŀōŀƴΗ  L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ L ŎŀƴΦ   
 
нлму aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 
LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ς ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ b/./ ŘǳŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ 
{ŀōǊƛƴŀ tŀƭŀŎƛƻ-DŀǊŎƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΗ 
 
95w ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ƘŜ b/./ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C//! ǘƻ ƻũŜǊ 95w ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ƻƴ aŀǊŎƘ р-
тΣ нлмуΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! b/./ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/./Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ 9ŘŘȅ 9ƳƳƻƴǎΦ  
 
b¸/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
! ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƴƻǘŜΥ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлму 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ b¸/ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мн-
мрΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴƻǿΥ 
¶ ¢ƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ aŀȅ мΣ нлмуΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ς 
a{¦ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ όуκмнύΤ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ όуκмоύΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ όуκмпύ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ мн bƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όуκмрύΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ aŜƳōŜǊ/ƭƛŎƪǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘŜŘ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾŀƭƛŘΦ  !ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/./Φ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ƴƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭκŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

mailto:Jan_Zari@cacb.uscourts.gov


tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ς ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ мффо LƳǇŀŎǘǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ W{t ǎŀƭŀǊȅ ǎŎŀƭŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  /ƭŜǊƪϥǎ ƻŶŎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ W{t 
ǎŎŀƭŜΣ ǿŜǊŜ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎŀƭŜ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƭŀǊȅ [ŜǾŜƭ ό{[ύ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /t{Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ W{t ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ мсл Ƨƻō ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƻ 
он ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜ {[ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻǳǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

b/./ нлмуΥ ά¢ƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ 

.ȅΥ 9ƛƭŜŜƴ DŀǊǊƛǘȅ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

.ȅΥ WŜũ 5ŀǾƛǎ 

¢ƘŜ b/./ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ b¸/Φ    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ Ϧ¢ƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦϦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ 
ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ CW/ ŀƴŘ ǘƘŜ !h ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΥ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - a{¦ 
¢ƘŜ CW/Ωǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŜƳƳŜǊǘ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ 5ǊǳƳ ǿƛƭƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀŘǳƭǘǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ōǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ - a{¦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ ϦƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜϦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘŀƎŜ 
CǊƻƳ hǾŜǊǘǳǊŜ ǘƻ /ǳǊǘŀƛƴ /ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ άǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜέΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ϦǎƛƴƎϦΗ 
 
! aƻǝƻƴ ǘƻ ²ƘŀǘΚ  .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ [ŀǿ aŀŘŜ 9ŀǎȅ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦΦΦ ƻǊ ¸ƻǳǊ aƻƴŜȅ .ŀŎƪ 
¢Ƙƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŘƻŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜōǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΣ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ т ŀƴŘ моΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ мм ŎŀǎŜΦ   
 
CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{¦ ǇǊƻƎǊŀƳΣ CW/ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ άŦǳƴέ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 

9ǊƛŎŀ !ŘŀƳǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aL9. 

 
¢ƘŜ b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ b/./ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b/./ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƳŜŜǘ b/./ aŜƳōŜǊ 9ǊƛŎŀ !ŘŀƳǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎΗ 

 
bŀƳŜΥ 9ǊƛŎŀ !ŘŀƳǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
tƻǎƛǝƻƴΥ /ŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
/ƻǳǊǘΥ ¦{ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ  ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀǊȅΚ 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻǘŀƭΤ  нΦр ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ - 5ŀƭƭŀǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ с 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ  9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ  
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b/./Σ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/./ 
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ b/./ [ƻŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ 5ŀƭƭŀǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ b/./ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ  
 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/./ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΚ 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/./Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  

/ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ 
ƅƻǿΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ 
ǘƘŜ tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ нлмуΦ 
  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ b/./ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ b/./ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ 
/ƘǊƛǎ /ŀƭƭƛŜǎ ό![b.ύΣ ¸ǾƻƴƴŜ /ƘŜǊƻƪŜ όb/9.ύΣ YŜǾƛƴ 5ŜƳǇǎŜȅ 
όLb{.ύΣ ŀƴŘ WŜũ tŜƛǊŎŜ όbW.ύΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/./Σ ǘƘŜ 
.ŜƴŜŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƳŀǧψōǊƛǧŀƛƴϪƴŎƳōΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾΦ  

tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊΣ .ǳǘ IŀǾŜ bƻ CŜŀǊΗ 

.ȅΥ 9ƛƭŜŜƴ DŀǊǊƛǘȅ 

b/./ нлмуΥ ά¢ƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅΥ aŀǧ .Ǌƛǧŀƛƴ 
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[ƻŎŀƭ /ƻǳǊǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǾŀŘŀ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǾŀŘŀ 
.ǊǳŎŜ ¢Φ .ŜŜǎƭŜȅΣ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜΣ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ  
DƭƻǊƛŀ aΦ bŀǾŀǊǊƻΣ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜΣ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ  
aŀǊȅ !Φ {ŎƘƻǧΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳǊǘ Σ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƘŀŘ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ /ƘƛŜŦ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǎΥ aŀƛƴ hŶŎŜ - [ŀǎ ±ŜƎŀǎ   5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ - wŜƴƻ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ WǳŘƎŜǎƘƛǇǎΥ п Ŧǳƭƭ ǝƳŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ м wŜŎŀƭƭ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ WǳŘƎŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ - пл /ƭŜǊƪϥǎ hŶŎŜ ǎǘŀũ ϧ  мн WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊǎ ǎǘŀũΣ  
tǊƻōŀǝƻƴ - рт ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
b/./ [ƻŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ aŀǊƛŀ DŀǊǊŜǧ 

[ƻŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ 
/ƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ bŜǾŀŘŀ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ bŜǾŀŘŀΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜƛǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ! ǳƴƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ 
ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ нлмсΣ aŀǊȅ {ŎƘƻǧΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ /ƘŀŘ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ /ƘƛŜŦ ¦Φ{Φ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ   
 
¢ƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƛƴ bŜǾŀŘŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ŬƭƛƴƎǎ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǎǿƛƴƎǎ ƛƴ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎΣ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ L¢ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ L¢ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǎǿƛƴƎǎΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛȊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŜǇŜǊ Ŏǳǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ L¢ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀŘŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ L¢ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ L¢ aŀƴŀƎŜǊ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΩǎ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ L¢ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŀǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ L¢ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘǊǳǎǝƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΩǎ L¢ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜƛǊ L¢ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5ƻL¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΩǎ L¢ 
aŀƴŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ L¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ L¢ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ L¢ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
!ǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ L¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ L¢ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻƻƪ ǝƳŜΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ƧŀǊƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎΦ  tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻōƛƭŜ L¢ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƻŶŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬƭƛƴƎΦ 
 
CǳǘǳǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ L¢ Ƨƻōǎ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǿƛƴǎΣ ǘƻƻΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷрлΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǳǝƭƛǘȅ 
Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ǊƻƻƳǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ hŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǊ 
ƳƻŘƛŦȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ¦ƴƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ŀǾƻƛŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 



!ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƭ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎΗ 

.ȅΥ {ŀōǊƛƴŀ tŀƭŀŎƛƻ-DŀǊŎƛŀ 

¢ƘŜ b/./ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊ/ƭƛŎƪǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƭƭ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмт  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀōǊƛƴŀ tŀƭŀŎƛƻ-DŀǊŎƛŀΣ b/./ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ŀǘ {ŀōǊƛƴŀψtŀƭŀŎƛƻ-
DŀǊŎƛŀϪŎŀŎōΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ нлму ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΚ  
¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŎƻǳǊǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǝƳŜ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ   
 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ {ŀƴŘƛ .ǊŀǎƪΣ DŜǊŀƭŘ 9ŘǿŀǊŘǎΣ !ǳǘǳƳƴ 
tƻǊǘŜǊΣ ƻǊ WƻǎƘ ²ƛƪŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΗ 

!ƭŀƴ aƛƭƻǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ hǊƛƻƭ .ŜƴƴŜǧ 

!ƴŘǊŜŀ 5Φ wŜŘƳƻƴ 

!ƴŘǊŜǿ  !ōǊŜǳ 

!ƴŘǊŜǿ 5ƛŎƪǎƻƴ 

!ƴƎŜƭŀ aΦ wƻōǎƻƴ 

!ƴƴŜ aΦ Dŀǎƪŀ 

!ƴǘƻƴƛƻ 5ƛŀȊ 

!ǇǊƛƭ 5Φ /ƻƭƭƛƴƎ 

.ŀǊǊȅ [ŀƴŘŜǊ 

.ŜǾŜǊƭȅ DǊƛũŜǘƘ-.Ǌȅŀƴǘ 

.ǊŜƴŘŀ !ǊƎƻŜ 

.Ǌƛŀƴ /ŀǊȅ 

/ŀǊƳŜƴ Dƛōōǎ 

/ŀǊƳŜƴ ¢ŀǊŘƛũ 

/ŀǊƻƭ ¸Φ /Φ wƛŎƪŜǊǎƻƴ 

/ŀǊȅƭ YǊƻƴŜ 

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǎǘŜƭƭƻŜ 

/ƛƴŘȅ Cŀƴ 

/ƻƭƭŜǧŜ 5ŜǊƻǳŜƴ 

/ƻƴƴƛŜ ²ƛƭǎƻƴ 

/ƻǊȅ 9ǿƛƴƎ 

5ŀƛƭƛƴ tŜƴŀ 

5ŀƴƛŀ aǳƴƛȊ 

5ŀǾƛŘ [ŜtŀǳƭƻǳŜ 

5Ŝŀƴƴŀ .ŜǊǊƛŜǊ 

5ŜƴŜŜƴ bǳƴƴ 

5ƻƴƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ƛƭŜŜƴ .ǳǘƭŜǊ 

9ƭƭŜƴ Iŀŀǎ 

DŜǊǊƛ [ȅƴƴ .Ǌƻǿƴ 

Dǳƭƭ ²ŜŀǾŜǊ 

IŜƭƭŜƴŀ WƻǎŜǇƘ 

WŀƳŜǎ .ŀƎƴƛ 

WŀƴƛŎŜ DǊƛƳƳ 

Wŀǎƻƴ YŀŘȊōŀƴ 

WŜũǊŜȅ tŜƛǊŎŜ 

WƛƳ aŎbŀōō 

WƻƘƴ YƻƘƭŜǊ 

WƻǎŜ !Φ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

WƻǎƛŀƘ {Ŝƭƭ 

Wǳƭƛŀ WƻƘƴǎǘƻƴ 

WǳƭƛŜ hǿŜƴǎ 

WǳƴȅƛƴƎ [ƛ 

YŀǘƘȅ  IƻƭƭŀƴŘ 

YŜƭƭȅ /ŀƭƭƛŎƻŀǘ 

YǊƛǎǝƴŀ {ǘŀƴƎƭ 

[ŀǳǊƛŜ 9ƭƭǿƻƻŘ 

[ƛǎŀ [ǳŎƛŀƴƛ 5ŀǾƛǎ 

[ƛǎŀ bŜǿƳŀƴ 

[ƻƴƎ ±ǳ 

[ƻǊŜƴȊƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

aŀǊƪ .ǳǎōȅ 

aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ  DŀǊŘƴŜǊ 

aŜƎŀƴ aƻƻǊŜ 

aŜƭƛƴŘŀ IŀǊŘǿƛŎƪ 

aƛŎƘŀŜƭ wΦ wƘƻŘŜǎ 

aƛƪŜ wƻŎƪƭŀƴŘ 

aƛƴƎ ¢ŀƴ 

aƻƘǳƴƎ ²ƻƴƎ 

aƻƴŀ DΦ {ǇŀǊƪǎ 

tŀǘ .ƻǊƻƪƘƻǾƛŎƘ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ǳǊƴŜǊ 

tŀǳƭŀ aƛƭƭǎ 

tŜǘŜǊ /ŀǎǘŀƴŜŘŀ 

wŀƴŘȅ 9ƛǎŜƴōŜǊƎ 

wŜōŜŎŎŀ ±ƻƭȊ 

wŜƴƛǘŀ {ǘŀƴŘōŜǊǊȅ 

wƘƻƴŘŀ  wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ IŜƭǘȊŜƭ 

wƻŘƴŜȅ .Ŝŀƴ 

wǳǘƘŀ aΦ Iƛƭƭ 

{ŀƴŘǊŀ aŀƴōƻŀǊŘ 

{ŀƴŘǊŀ wǳƴŎƪ 

{ŀƴŘȅ {ƳƛǘƘ 

{ŎƻƻǘŜǊ [Ŝaŀȅ 

{ƘŜƛƭŀ {ǳǘǇƘƛƴ 

{ƘŜǊƛ .ǊƻƭƛŎƪ 

{ǘŀŎŜȅ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊ 

{ǘŜǾŜƴ tΦ .ŜŎƪŜǊƳŀƴ 

{ǳǎŀƴ  DǳǝŜǊǊŜȊ 

¢ŀƳƳƛ .ƻǎǿŜƭƭ 

¢ŀƳƳƛ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƭǎƘ 

±ŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

±ŜƭŘŀ /ƻƭŜƳŀƴ 

±ƛŎƪƛ aΦ [ƻŜƘƭ 

±ƛŎƪƛŜ {Ƴŀƭƭ 

²ŀȅƴŜ ²Φ ²ƻƭŦŜ 

¸ŀƳƛƭŜǘƘ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

bƻ tƭŀŎŜ [ƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ {ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ /ƻǳǊǘΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΗ 

.ȅΥ {ŀƴŘƛ .Ǌŀǎƪ 
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¢ƘŜ ƴŜǿ aŜƳōŜǊ/ƭƛŎƪǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΣ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘΦ   [ƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻƴΥ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻǳƴǝŜǎύΥ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ vǳŜŜƴǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΦ 
¶ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ aŀƴƘŀǧŀƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ vǳŜŜƴǎ ŀƴŘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ .ǊƻƴȄ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

¶ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όƴƻǘ aŀƴƘŀǧŀƴύΦ 
¶ vǳŜŜƴǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ олр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ hƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ оу 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ b¸/Φ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǎ b¸/Η 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ оф ƻŦ ǘƘŜ рл ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ мснс ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ϷмΣллл ōȅ 5ǳǘŎƘ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ 
¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ мтуфΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƻŀǘƘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ IŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ōǳƛƭǘ ōȅ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƛƴ муусΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ орл ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ 
нмп ŎǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛǘ ƻƴ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΦ 

¶ .Ǌƻƻƪƭȅƴ .ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜŜƭ ǿƛǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
¶ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿŜƭǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΦ 
¶ aƻǊŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ  
¶ aƻǊŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ  
¶ aƻǊŜ tƻƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΦ  
¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ мфрнΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Cǳƴ CŀŎǘǎΥ 

DŜǘ ǘƻ Yƴƻǿ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Iƻǎǘ /ƛǘȅΗ 

²ŜōǎƛǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅΥ WƻŜ aŀǊƪƭŜȅ 



¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ DǊŜƎ tŀŎƪŜǊτŀ ǊŜǝǊŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪτǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ммл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛtƘƻƴŜΦм Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ aǊΦ tŀŎƪŜǊΩǎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛƊȅ ƭƛǧƭŜ ƛŎƻƴ ƭŀōŜƭŜŘ ά!ǇǇ {ǘƻǊŜΣέ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ άŀǇǇǎέ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦǊŜŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎΣ άŀǇǇǎέ ǿƻǳƭŘ 
ǎƻƻƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀǇǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ όLƴǎǘŀƎǊŀƳύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
ό¢ǿƛǧŜǊύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŀȄƛŎŀō ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό¦ōŜǊύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣн ŦƻǊ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀŦŜΦ 

 
{ƘƻǇ ŀǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜǎ ƻƴƭȅΦ 
hƴƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǇǇǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ƛh{ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘΦо .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦп ²ƘȅΚ .ƻǘƘ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊΦ hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ hǊ ǿƻǊǎŜΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀǇǇǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǳǎŜǊǎΦр 
 
.Ŝ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƘŜƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ŀǇǇ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴ ŀǇǇ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŀǇǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΗс 
 
¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ƻǇǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǎΩ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άbƻΦέ LŦ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘΦ 
 
!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎ ǳǇŘŀǘŜŘΗ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴŜǿ ƘŀŎƪŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀŦŜ ŀǇǇ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ {ǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅ ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎ όŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳтύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŬȄŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ όōƻǘƘ ƛh{у ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘф ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎύ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀǇǇǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǇǇǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ L¢ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊΣ ƭƻŎŀƭ L¢ ǎǘŀũΣ ƻǊ L¢{h ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
ψψψψψψψψψψψψ 
1 Atlantic: How Long People Waited to Be First in Line to Buy Apple Products 
2 Wired: An Obscure App Flaw Creates Backdoors In Millions of Smartphones 
3 iOS devices are constrained to only being able to use the official App Store unless ñjailbroken.ò Android devices donôt have this safety feature by 
default, but users can (and should) change their settings to limit themselves to Google Play: Settings/Applications/Unknown S ources, and be sure to 
uncheck óUnknown Sources.ô 
4 ZDNet: (Google) noted that users were 10 times more likely to download malware from outside Google Play than inside its store in 201 6. 
5 ArsTechnica: Researchers report >4,000 apps that secretly record audio and steal logs 
6 TechRepublic.com: Android flashlight app tracks users via GPS, FTC says hold on 
7 If you are running a judiciary application on your device, make sure to get the ñall clearò from the applicationôs point of contact before upgrading the 
operating system to ensure the application will not be adversely affected.  
8 How-To Geek: How to Enable or Disable Automatic Updates for iOS Apps 
9 How-To Geek: How to Disable Automatic App Updates in Android 
 

5ƻƴΩǘ DŜǘ tƭŀȅŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

CǊƻƳΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻǳǊǘǎ 

http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn1
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn2
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn3
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn4
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn5
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn6
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn7
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn8
http://jnet.ao.dcn/information-technology/security/security-training-and-awareness-resources/tips-month/dont-get-played-by-your-smartphone#fn9
mailto:AO_ITSO@ao.uscourts.gov
https://www.theatlantic.com/technology/archive/2011/10/how-long-people-waited-be-first-line-buy-apple-products/337087/
https://www.wired.com/2017/04/obscure-app-flaw-creates-backdoors-millions-smartphones/
http://www.zdnet.com/article/nokia-to-smartphone-owners-malware-infections-are-far-higher-than-you-think/
https://arstechnica.com/information-technology/2017/08/android-users-bombarded-with-4000-spy-apps-three-land-in-google-play/
http://www.techrepublic.com/blog/it-security/why-does-an-android-flashlight-app-need-gps-permission/
https://www.howtogeek.com/232426/how-to-enable-or-disable-automatic-updates-for-ios-apps/
https://www.howtogeek.com/202297/


CW/Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ ¦ƴƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ  
hŎǘƻōŜǊ мс-муΣ нлмуΣ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!  
Wƻƛƴ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŜƴŜǊƎƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ǿƛǘŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜΩǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¶ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΤ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ τҔ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ τҔ LƴǎǇƛǊŜ  
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻΥ  
¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ  
¶ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǇƛƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎΤ  

¶ !ŘǾŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  
¶ Dŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊΤ  
¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  
¶ wŜƛƎƴƛǘŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  
 
Cǳƴ CŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ tƛǧǎōǳǊƎƘ  
¶ [ƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅΣ aƻƴƻƴƎŀƘŜƭŀΣ ŀƴŘ hƘƛƻ ǊƛǾŜǊǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜΣ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ/ƛǘȅ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǎϦ ŦƻǊ ƛǘǎ ппс 
ōǊƛŘƎŜǎΦ  

¶ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ¦Φ{Φ ŎƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ άƘέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀ ōǳǊƎ ǎǳŶȄΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƳƻǝŎƻƴΣ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜȅ Υ-ύΣ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƛƴ мфунΦ  
¶ CǊƻƳ {ǘŜŜƭ /ƛǘȅ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƛǘȅΣ tƛǧǎōǳǊƎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ мл 
ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¶ CŀƳƻǳǎ tƛǧǎōǳǊƎƘ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŜƛƴȊ ƪŜǘŎƘǳǇΣ ǘƘŜ .ƛƎ aŀŎΣ ǇƛŜǊƻƎƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭŜǎƭŀǿΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΗ 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ CW/ΦŘŎƴΥ ƘǧǇΥκκƀŎΦŘŎƴκŎƻƴǘŜƴǘκомнлпсκŜȄŜŎǳǝǾŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ƻǾŜǊǾƛŜǿ  όƳǳǎǘ ōŜ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5/b ǘƻ ŀŎŎŜǎǎύ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ  
 

/ƻƴƴŜŎǘ τҔ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ τҔ LƴǎǇƛǊŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ tŀǎǘΣ {ƘŀǇŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

CǊƻƳΥ CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

!ƴƎŜƭŀ [ƻƴƎΣ {ǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
нлн-рлн-пмосΣ !ƭƻƴƎϪƀŎΦƎƻǾ 

[ƻǊƛ aǳǊǇƘȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
нлн-рлн-пмлфΣ [aǳǊǇƘȅϪƀŎΦƎƻǾ 

http://fjc.dcn/content/312046/executive-education-overview
mailto:Along@fjc.gov
mailto:LMurphy@fjc.gov


²I!¢ /!b ¸h¦ 5h LC ¸h¦  
5hbΩ¢ I!±9 9bh¦DI ahb9¸ {!±95 Chw w9¢Lw9a9b¢Κ  

¢I9{9 {¢w!¢9DL9{ /!b I9[tΦ  
 

²ƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƭƻƻƳƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΥ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬȄŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ  
 
²ƻƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ²ƻƳŜƴΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƻǊƪ ƭŜǎǎΣ 
ŜŀǊƴ ƭŜǎǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŦŜǿŜǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ƭŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŘƻ ōƛǊŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴǎέ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ 
ōƻƻǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŀǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǇŜƴŘ [Ŝǎǎ ŀƴŘ {ŀǾŜ aƻǊŜ 
¢Ƙƛǎ ǝǇ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ! ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ όƻƊŜƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜύ ǿŀȅǎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŜǾŀƳǇτǎƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ /ǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎŜƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇƭŀƴΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ 
 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀƎŜ рлΣ ǘƘŜ Lw{ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ άŎŀǘŎƘ-ǳǇέ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ плмόƪύ ƻǊ Lw!Σ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƭƛƳƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ рлΦ CƻǊ ǘŀȄ ȅŜŀǊ нлмтΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϷсΣллл ǘƻ ŀ плмόƪύΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷнпΣллл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀƴ Lw!Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣлллΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷсΣрллΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ƛǘΣ ǘǊȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 
 
YŜŜǇ ²ƻǊƪƛƴƎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ŀƎŜ срΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŀǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜΦ ¸ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōȅ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƎŜ ср ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ŀƎŜ срΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ср ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 9ǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΣ ŜǘŎΦ .Ŝ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŦŀǾƻǊ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ {ƘƻǊǜŀƭƭ 

.ȅΥ WŀƳŜǎ 5Ŝ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ /wt/ 



¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊƛǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴƻǳƎƘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻǿΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ άƎŜǘ ǊƛŎƘ ǉǳƛŎƪέ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 
ƭƛƪŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘǊŀǎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊǳŜΦ 
 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǎŀǾŜŘ ȅŜǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ άŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘέ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǊ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿΦ 

 
WŀƳŜǎ 5Ŝ [ŀ ¢ƻǊǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  WƛƳ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻƴ άCŜŘ ¢ŀƭƪέ ƻƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ bŜǿǎ wŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŀŎŜΦ WƛƳ 
ƘƻƭŘǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ ό/wt/ύ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ WŀƳŜǎ ŀǘ 
ƧŘŜƭŀǘƻǊǊŜϪŦŜŘŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ hǇŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ 
ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ b/./ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ нлмуΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ b/./ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΦ 
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ bŜǿΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлму ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŜŘ!ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ 
¶ !ŎŎƛŘŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ς !ŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

¶ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ς /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ϷмлΣлллΣ ϷнлΣлллΣ ƻǊ ϷолΣллл ƭǳƳǇ-ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ƻǊ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƭƛƪŜ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ ƻǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 
hƭŘƛŜǎ ōǳǘ DƻƻŘƛŜǎ 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
!ƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ǎǇƻǘ ς ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢{tύ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ǳǎŜŘ 
ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
{ƻ ƘŜŀŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ tŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ b/./ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŎōŎǿŜōΦŎƻƳκōŜƴŜŬǘǎύ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ  

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ {ƘƻǊǜŀƭƭ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ .ŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ нлму 

.ȅΥ aŀǧ .Ǌƛǧŀƛƴ  
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¢ƘŜ b/./Ωǎ ŬƊŜŜƴ-ȅŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ a{¦ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ нлмф ŀǎ 5ǊΦ aŀǳǊŜŜƴ /ƻƴƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŎƻǳǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƻƴŎǊŜŘƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΗ 
 

[ƛǾŜ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ǿƻ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ όǿƛǘƘ .ŀǊǊȅ [ŀƴŘŜǊύ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊΩǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŜƳƳŜǊǘ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ 5ǊǳƳύΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмуΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛŦ L bŜŜŘ aƻǊŜ /ƭŀǎǎŜǎ ǘƻ CƛƴƛǎƘΚ 
LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛŀ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜΦ  .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ![[ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ олΣ нлмф ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ 
!ǇǊƛƭ олΣ нлмфΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ /ŀǘƘȅ ²ƘƛǘŜΦ 
 
Iƻǿ ²ƛƭƭ a{¦ IŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘΚ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
/ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜ !ǇǊƛƭ олΣ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŘǳŜ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмф b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²ƘŜǊŜ /ŀƴ L DŜǘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ  
/ŀǘƘȅ ²ƘƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘǳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  /ŀǘƘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƎŀƳǇŜǊŎŀϪƳǎǳΦŜŘǳΦ  
 
/ŀƴ L {ǝƭƭ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΚ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻƴŎǊŜŘƛǘ tǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ ²ƘƛǘŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΦΦΦ 
Lƴ ƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƘŜ b/./ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Dƛƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b/./ .ƻŀǊŘΣ 5ǊΦ /ƻƴƴŜǊ ǎŀƛŘ άƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ b/./ 
.ƻŀǊŘ Ƴȅ Ŭƴŀƭ a{¦κb/./ aƛŘ-¸ŜŀǊ wŜǇƻǊǘΦ L Řƻ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ b/./ ŀƴŘ a{¦ ŘƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŎƻǳǊǘǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 5ǊΦ /ƻƴƴŜǊ ς ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ мр-
ȅŜŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ¸h¦ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ a{¦ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ bƻƴ-ŎǊŜŘƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŘǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ a{¦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎΦ hƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ н-о ǿŜŜƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ 
ŘƛǎƳŀȅŜŘΗ !ǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀǇǎǘƻƴŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƭ a{¦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 

.ȅΥ Wŀƴ ½ŀǊƛΣ hƴƭƛƴŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ /ƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 9ƴŘ ƛƴ нлмф  

.ȅΥ .ŀǊǊȅ [ŀƴŘŜǊΣ b/./κa{¦ [ƛŀƛǎƻƴ 
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aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ bŜǿǎ 

.ȅΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ aΦ ²ƘƛǘŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ƘŜ a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘǿƻ ƭƛǾŜ ƴƻƴŎǊŜŘƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƭŜǊƪǎ όb/./ύ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  
 
! ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƭƛǾŜ ƴƻƴŎǊŜŘƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нлмфΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ ²ƘƛǘŜ ŀǘ ƎŀƳǇŜǊŎŀϪƳǎǳΦŜŘǳΦ  

ϝbƻ ƭƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нлмфΦ 
ϝbƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

bƻƴŎǊŜŘƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƭŜǊƪǎ όb/./ύ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

нлму b/./ a{¦ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ [ƛǾŜ hũŜǊƛƴƎ όрΦл ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎύ !ǳƎǳǎǘ нлму 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛǾŜ hũŜǊƛƴƎ όрΦл ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎύ !ǳƎǳǎǘ нлму 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ LǎǎǳŜŘ ŀǘ b/./ {ǘǳŘŜƴǘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ !ǳƎǳǎǘ нлму 

CƛǊǎǘ CƛǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ hũŜǊŜŘ ό{ŜŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

нлмф b/./ a{¦ Cƛƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

[ŀǎǘ CƛǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ hũŜǊŜŘ  ό{ŜŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ  WŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлмф  

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƻǳǊǎŜǎ  aŀǊŎƘ олΣ нлмф  

tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ƭƭ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ /ŀǇǎǘƻƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ CŜŜǎ  !ǇǊƛƭ олΣ нлмф  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ  !ǇǊƛƭ олΣ нлмф  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Cƛƴŀƭ /ŀǇǎǘƻƴŜ tŀǇŜǊǎ  Wǳƭȅ мΣ нлмф  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ LǎǎǳŜŘ ŀǘ b/./ {ǘǳŘŜƴǘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  !ǳƎǳǎǘ нлмф  

tǊƻƎǊŀƳ hŶŎƛŀƭƭȅ /ƭƻǎŜǎ  !ǳƎǳǎǘ нлмф  

mailto:gamperca@msu.edu


LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
¢ƘŜ ǘŜƴ όмлύ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмфΦ   

 
{ŜƭŦ-tŀŎŜŘ ό¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
¢ƘŜ ǘŜƴ όмлύ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

 Cƛƴŀƭ a{¦ b/./ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

bƻƴŎǊŜŘƛǘ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ hũŜǊƛƴƎ  5ŀǘŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ hũŜǊƛƴƎ  

tǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму    

/ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуςhŎǘƻōŜǊ нлму  

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ  hŎǘƻōŜǊ нлму  

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  hŎǘƻōŜǊ нлмуςbƻǾŜƳōŜǊ нлму  

±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмуς5ŜŎŜƳōŜǊ нлму  

/ŀǎŜƅƻǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  WŀƴǳŀǊȅ нлмф  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  WŀƴǳŀǊȅ нлмфςCŜōǊǳŀǊȅ нлмф  

9ǎǎŜƴǝŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ  CŜōǊǳŀǊȅ нлмф   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлмфςaŀǊŎƘ нлмф  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  aŀǊŎƘ нлмф  

bƻƴŎǊŜŘƛǘ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ hũŜǊƛƴƎ  

tǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ  

/ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  

/ŀǎŜƅƻǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

9ǎǎŜƴǝŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  



¢ƘŜ a{¦ !ƭǳƳƴƛ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lat!/¢ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ b/./ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
a{¦ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ a{¦ !ƭǳƳƴƛ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ 
.ǳǊǎŜ ƻǊ /ŀǘƘȅ ²ƘƛǘŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǘŀƭƪ ǘƻ a{¦ !ƭǳƳ DŜǊǊƛ [ȅƴƴ .ǊƻǿƴΦ 

 
bŀƳŜΥ DŜǊǊƛ [ȅƴƴ .Ǌƻǿƴ 
¢ƛǘƭŜΥ /ŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
/ƻǳǊǘΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ  
a{¦ tǊƻƎǊŀƳΥ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻƴπ/ǊŜŘƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс Wƻƛƴǘ b/./κC//! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
 
 
 
 

Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ  
aȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  
¢ƘŜ a{¦ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅΦ  L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΚ  
L ƳŀŘŜ ŀ р-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ a{¦ tǊƻƎǊŀƳΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ н ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  L ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ - ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ Ƴȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŦƻǊƳŀǘ όƻǊ ŦƻǊƳŀǘǎύ ŘƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΚ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΚ  
L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŀŎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ǝǇǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΚ  
CƻǊ ƳŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  hƴŎŜ L ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b/./ tǊƻƎǊŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ н ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  aŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΗ 
 
!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a{¦ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
a{¦ W! tǊƻƎǊŀƳΚ 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a{¦ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 
5ŜǇǳǘȅΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƭŜǊƪΣ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ ƻǊ /ƻǳǊǘ [ƛŀƛǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
!ƭǳƳƴƛ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ DŜǊǊƛ [ȅƴƴ .Ǌƻǿƴ  

.ȅΥ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǊǎŜ 
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