
LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²ŜōǎƛǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

нлму 95w ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

b/./ нлму bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ !ǇǇƭŜ 

CW/ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

!h ¢ŜŎƘ ¢ƛǇ 

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿǎ 

a{¦ !ƭǳƳƴƛ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

{ǇǊƛƴƎ .ŜƴŜŬǘǎ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

нлму CƛƴŀƴŎƛŀƭ CƻǊǳƳ 

CƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ bǳƳōŜǊǎ  

!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

b/./ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлму 

¢ƘŜ b/./ Lat!/¢ 

Lǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƭŜǊƪǎ  
 

aΦ wŜƎƛƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lat!/¢ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ Wŀƴ ½ŀǊƛΣ LƳǇŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 

Wŀƴψ½ŀǊƛϪŎŀŎōΦǳǎŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ȅΥ aΦ wŜƎƛƴŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ b/./ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǇǊƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳ 
ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΗ  IŜǊŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ǇƻƭƭŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ  bƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ǊŜŀƭ 
ǎƴƻǿ ōǳǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ƭŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ b/./ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ό!ǘƭŀƴǘŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ b¸/ύ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ флǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊ-ǇƻƻƭŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  bƻǿ Ƴƻǎǘ ŎƻǳǊǘǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ сллΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǘ L 
ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀũ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ όŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 
нлму aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ {ŀōǊƛƴŀ tŀƭŀŎƛƻ-DŀǊŎƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳǊǘ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
 
/ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ aŀǊƎŀǊŜǘ YŜƭƭȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ 
{ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ  wƻǎŜ WƻƴŜǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 
b¸ Cǳƴ CŀŎǘǎ  !ǇǊƛƭ DŀƭƛƳōŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ  {ǘŀŎŜȅ WƻƴŜǎΣ DŜƻǊƎƛŀ bƻǊǘƘŜǊƴ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ нлму aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ DƛƊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΗ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳΗ 
 
95w ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ b/./κC//! 95w ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ hƳŀƘŀ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  !ƭƳƻǎǘ нрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ !ǇǇŜƭƭŀǘŜ /ƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ tǊƻōŀǝƻƴκtǊŜǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ  
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

нлмтΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Iw CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ 9ŘŘȅ 9ƳƳƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ  
 
b/./ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ ōŀƭƭƻǘΗ   tƭŜŀǎŜ 
ǾƻǘŜΗ 
 
b/./ нлму 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ! ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ aŀȅ уΣ нлмуΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ς a{¦ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ όуκмнύΤ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ 
όуκмоύΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ όуκмпύ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ мнbƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όуκмрύΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ aŜƳōŜǊ/ƭƛŎƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘŜŘ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾŀƭƛŘΦ  !ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/./Φ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ƴƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭΦ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭκŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ς ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƘƻǘŜƭΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǿŀȅΣ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ   YŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ   ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦƴŎōŎǿŜōΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/./ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ 
 

²ŜōǎƛǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅΥ WƻŜ aŀǊƪƭŜȅ 
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9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŜƭŘ ƛƴ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ 

aŀǊŎƘ р-тΦ нлму 

CǊƻƳ aŀǊŎƘ р ǘƻ aŀǊŎƘ тΣ нлмуΣ ƻǾŜǊ нрл IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ aŀƴŀƎŜǊǎΣ /ƘƛŜŦ 
5ŜǇǳǝŜǎΣ /ƻǳǊǘ ¦ƴƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎƴƻǿȅ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ό95wύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ b/./ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ 
/ƭŜǊƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όC//!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ !ǇǇŜƭƭŀǘŜ /ƻǳǊǘǎΣ tǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊŜǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 95wΦ 
{ǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
Wƛƭƭ [ŀƴƎƭŜȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 95w ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΣ 
ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 95wΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ 95w ŎƭŀƛƳΦ ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 
/ƛǊŎǳƛǘΩǎ ŎƘƛŜŦ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ 5ŀǾƛŘ !ŜƳƳŜǊΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ŀƴŘ ¢ŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ǎǘŀũ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ bƛƪƛ IŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ¢ŀȅŜ {ŀƴŦƻǊŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 95w ǇƭŀƴΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ C9t{ !ǧƻǊƴŜȅ !ŘǾƛǎƻǊ !Ƴŀŀƭ {ŎǊƻƎƎƛƴǎ 
ŀƴŘ !h !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ {ƘƛǊƭŜȅ {ƻƘǊƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǘƘŜ !hΩǎ 95w ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ Iw !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
WŜǎǎƛŎŀ YǊŜƳƘŜƭƭŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 95w 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ !h ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀũΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 



¢ƘŜ /ƻǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ нлму 

!ǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ±ƛǘƻ DŜƴƴŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ-ǘƘŀƴ-ƭƛŦŜ 
b/./ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΗ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΣ b/./ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ b/./ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мн-мр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜκōǳŘƎŜǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŀŦŜǘȅκǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Σ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ !Ƴȅ 9Φ IŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƻƭŜǊǎΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ у ŀǘ нΥлл ta 9{¢Φ !ƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ b/./ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ϷпллΦлл ŦƻǊ b/./ ƳŜƳōŜǊǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нΣ нлмуύ 
ŀƴŘ Ϸпрл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ нлму b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ  
 
 
 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ Řƻƴϥǘ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǎƛƎƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 
ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǇŀǎǎΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ǿŀƭƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŀōǊŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ah±9 h±9wΗ 

¶ .Ŝ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŀƛƭƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛΦ {ǘŜǇ ƻǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǾŜǊȅ ƳŀǧŜǊ-ƻŦ
-ŦŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ hƴƭȅ Ƙŀƛƭ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ όŀƴŘ ƴƻǘ 
ǘƘŜ Ϧhũ 5ǳǘȅϦ ƭƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀȄƛΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜΦ bŜǾŜǊ ƎŜǘ 
ƛƴ ŀƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ŎŀǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ŘŀǊƪ ǎŜŘŀƴύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ Ŏŀō ŦŀǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊΣ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘ άƴƻΦέ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ 

¶ 9ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻƻŘΦ .ǳǘ ŀǎƪ ŬǊǎǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

¶ ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ŀŘŘ 5ǊΦ {ŎƘƻƭƭϥǎ ƎŜƭ ǇŀŘǎΦ ¢ŀƪŜ .ŀƴŘ-!ƛŘǎ ŀƴŘ bŜƻǎǇƻǊƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ 5ƻƴϥǘ ǿŜŀǊ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎΦ 5ǳŀƴŜ wŜŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘǊǳƎǎǘƻǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ƘǳǊǝƴƎ ŦŜŜǘΦ 

¶ ¢ƛǇ нл҈ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎΦ ¢ƛǇ Ϸм ǇŜǊ ōŀƎ ŀǘ ƘƻǘŜƭǎΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅΦ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ ¦ǎŜ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ƻǊ ŀ 
ǎǳōǿŀȅ ŀǇǇ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘΦ !ǎƪ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƭƻƻƪ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊύΦ .ǳȅ ŀ aŜǘǊƻ /ŀǊŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳȅ м ŎŀǊŘ ǇŜǊ п ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǿƛǇŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅΦ 
²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ϦŘƛǇϦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎǿƛǇŜΦ 5ƻƴϥǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴΦ [Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ¢ƛǇǎ 
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5ŜŀǊ !ǧŜƴŘŜŜǎΣ 
 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƳŜǊŜ 
ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb¸¦ύΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ CL¢Σ ŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀƭƭŜǘΣ ƛŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǇƻƛƴǘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ WǳƭƭƛŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ǎƻƭƛƭƻǉǳȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΦ {Ŝǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƭŜǊƪǎ όb/./ύ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ нлму /ƻǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мн-мрǘƘΦ 
 
DǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ b/./ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ /ƻǳǊǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΣ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƅƻǿΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ нлму b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎōŎǿŜōΦŎƻƳκнлму-ƘƻƳŜ 
 
±ƛǘƻ DŜƴƴŀ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳǊǘ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¢ƘŜ b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ b/./ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b/./ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƳŜŜǘ b/./ aŜƳōŜǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢ŀƴƻǇƻΗ 

 
bŀƳŜΥ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CΦ ¢ŀƴƻǇƻ 
tƻǎƛǝƻƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎǘκ 
5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ  
/ƻǳǊǘΥ ¦{ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ WǳŘƛŎƛŀǊȅΚ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ 
  

 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b/./Σ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b/./ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ b/./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нлмр b/./ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ b/./ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/./ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΚ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ƻũŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ bŜǿ 
¸ƻǊƪŜǊǎ Ǝƻ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ aƛŘǘƻǿƴ ŀƴŘ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀƴƘŀǧŀƴΗ   

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ !ǇǇƭŜ 
! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

b/./ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢ŀƴƻǇƻΣ b¸{. 
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